le maître d'œuvre
2. Le jeu de Bucciarelli – 2ème partie
Partie spécifique au maître d'œuvre



2.1. Introduction
En tant que maître d’œuvre, votre travail principal concerne : les coûts et les délais, la compréhension et la prise en compte des spécifications, la négociation avec les fournisseurs et le client. Vous devez minimiser les coûts et les délais de construction, mais sans altération de la qualité. Quand votre équipe va soumettre son travail final, vous devrez justifier le devis et le temps de construction. Les chiffres correspondants seront donnés en zwigs (coût) et en wex (temps).
Si vous êtes un chef de projet expérimenté, vous savez que - dans la phase de conception - les spécifications vont avoir tendances à déraper vers le haut et en conséquence le budget et le planning de réalisation - deux éléments de votre responsabilité – n'en seront que plus vulnérables. Vous devez avoir conscience que ces contraintes sont essentielles, surtout que les Deltaiens sont réputés pour leur avarice, ils ont du mal à lâcher leurs zwigs et ils sont impatients d'emménager. Comme partout, ils veulent toujours mieux que ce qu'ils peuvent réellement s’offrir ! La lecture de cette partie 2 présuppose que vous avez lu la partie 1 de cet exercice.
2.2. Chiffrage du coût du projet 
Votre travail d’estimation des coûts est grandement simplifié par le fait que vous avez trouvé un fournisseur qui inclut dans le prix des matériaux le transport et une bonne partie des coûts d’assemblage. Les prix de vente des triangles présentés ci-dessous, ainsi que ceux du ciment pour joindre les triangles constituent pratiquement les seuls coûts. Il y a cependant trois exceptions. Une cause de dépense supplémentaire provient du principe de construction modulaire utilisé sur DeltaP. Le prix des matériaux inclus le prix du travail d’assemblage en usine des triangles qui vont constituer des modules, par contre le travail de positionnement et de collage sur site de deux modules entre eux engendre un coût supplémentaire. Le second, le coût pour gérer les débris de la maison en fin-de-vie. Et troisième, le coût supplémentaire, qui couvre un nombre non négligeable de dépenses annexes, est celui de votre équipe, il faut bien la payer !
Pour estimer le coût total il faut :
· calculer le coût des triangles utilisés,
· calculer le coût du ciment nécessaire pour les assembler,
· calculer le nombre de modules et le coût de leur jonction,
· calculer le coût de fin-de-vie,
· calculer le coût de la conception (votre salaire).
Pour déterminer le temps de construction il faut :
· identifier les modules distincts,
· déterminer le temps de fabrication pour chacun d’entre eux,
· chiffrer le temps d’assemblage sur site,
· faire la somme du tout.
2.3. Le coût des triangles
Les tarifs sont différents suivant la couleur et la quantité commandée. Le graphique 1 illustre ces différents tarifs. Par exemple, 10 rouges achetés coûtent 8 zwings l’unité et 30 rouges achetés coûtent 6 zwings l’unité.
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Graphique 1.
Le graphique 2 montre les écarts de prix suivant la quantité totale achetée et le nombre de triangles rouges. Le coût total est suivant Y, et le nombre de triangles rouges suivant X. Les 3 courbes présentent la variation de prix pour des compositions comprenant 30, 40 et 50 triangles en tout. Ce graphique peut vous aider à calculer le mélange de couleurs le plus économique pour une taille de structure donnée.
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Graphique 2.
2.3.1. Le coût des ciments
Vous allez devoir utiliser et donc acheter 3 sortes de colles différentes à des prix différents pour assembler la structure. Trois types : R2, B2 et RB sont nécessaires à cause des différents types de joints possibles. R2 est l’adhésif requis pour coller 2 triangles rouges. RB, le plus cher permet de joindre des triangles de couleurs différentes. Finalement B2, le moins cher permet d’assembler 2 triangles bleus. Les prix de ces colles sont présentés tableau 1. 
Tableau 1.
	type de colles
	prix par unité de longueur

	R2
	! 10/lyn

	RB
	! 20/lyn

	B2
	! 5/lyn


Remarquez que le coût d’assemblage de 2 triangles est fonction à la fois de la longueur du joint et de leur couleur. Plus le joint est long, plus il faut de la colle et plus c’est cher.
Joindre 2 triangles : 1 bleu et 1 rouge adjacents sur toute la longueur de leur bord va coûter ! 40.
2 lyns

Figure 1.
2.3.2. Le coût de l’assemblage de 2 modules
[image: ]Si votre équipe est choisie, la construction de la maison va s’effectuer en 2 étapes. Lors de la 1ère étape, les triangles vont être assemblés pour constituer des modules. Ce travail va se faire en usine. Votre fournisseur a développé et mis au point des méthodes et moyens qui simplifient grandement la tâche. Il maîtrise parfaitement les techniques d'assemblage de plusieurs triangles et par conséquent, il est capable de garantir que le coût d'un module n'inclut que le coût des matières premières (triangle + colle).
Figure 2.
Pour décomposer un ensemble donné en modules et ainsi en connaître le nombre et la structure individuelle, il suffit de trouver les joints qui pour nous terriens sont horizontaux. La figure 2 montre cette décomposition. Dans ce cas il y a 3 joints horizontaux et donc 4 modules.
Quand tous les modules sont fabriqués, ils sont transportés sur le site, fixés les uns aux autres et finalement l'ensemble est fixé au sol par les 2 points d’ancrages. Ce travail sur site est plus difficile à chiffrer à l’avance. Le client doit cependant payer quelqu'en soit le coût. Votre entrepreneur qui a une longue expérience de ce travail, vous a donné sa méthode empirique pour chiffrer le coût de la main d’œuvre nécessaire. Il prend le prix de toute la colle intervenant dans l’assemblage des modules et le multiplie par 2. Ainsi le coût approximatif du travail de collage sur site des modules 1 et 2 de la figure 2 peut être estimé à 1lyn de longueur de joint fois 5 zwings par lyn de colle BB, le tout doublé soit 10 zwings. Ce prix est à ajouter au prix de la colle indispensable à la fixation des modules 1 et 2.
Le coût de fixation des points d'ancrage est négligeable.
2.3.3. Coût de l’équipe de conception
[bookmark: _GoBack]Votre équipe est disponible pendant 240 minutes terriennes et le coût de ce service est fixé à 400 zwings, utilisant tout ce temps ou pas. C-à-d que si votre équipe n’aboutis pas à une solution au but de 240 minutes, l’entreprise perd 400 zwings. Pour éviter de rester dans le rouge, une valeur de 100 zwings, non négociable, est ajoutée à chaque projet pour compenser les projets qu’échouent. Le coût de conception est donc de 400+100=500 zwings.
2.3.4. Coût total
Le coût total de la réalisation peut être estimé en sommant le coût des triangles, de la colle, de l’assemblage sur place des modules, de la fin-de-vie de la construction et le cout de l’équipe de conception :

Le coût de fdv (fin-de-vie) vient des récentes réglementations sur l’environnement et correspond aux démarches nécessaires pour traiter les débris de votre maison en fin-de-vie. L’expert environnement doit être capable de chiffrer ce coût.
Le coût total doit être comparé au cahier de charges, donc inférieur à 1400 zwings. Cette valeur peut varier selon le bonus de récupération des triangles en fin-de-vie, demandez ses informations à l’expert environnement de l’équipe.
2.4. Estimation du temps de construction
Estimer le temps exact de construction est impossible. Au mieux, et toujours suivant votre entrepreneur, on applique habituellement un certain nombre de règles :
-	pour chaque module composé de 3 triangles ou moins compter 2 wex, plus de 3 triangles compter 3 wex,
-	pour la jonction de 2 modules compter 4 wex,
-	sommer le tout et multiplier par 2.

























The new version of Delta game is under the same license as the original game, the privacy and terms of use are available at http://ocw.mit.edu/terms/#cc (the material is free to share and free to remix under the conditions of attribution, noncommercial and share alike).
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